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Maria Martinez-Herrera
Directora de Sostenibilidad de ASEDAS
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Empresas de ASEDAS
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Contribucion de las empresas de ASEDAS a la sociedad

Pescaderia

19.400 tiendas
12 millones de m?

90.000 millones de €
en ventas

329.000 trabajador@s

70% de empleo femenino

16 millones de clientes diarios

ASEDAS %




Caracteristicas de las empresas de ASEDAS
Formatos

Muy intensivas en empleo.
supermercado, autoservicio y

mayorista. Proximidad competitiva,
equilibrada, accesible y
sostenible.

internacionalizadas. legrazgo regional,
nacional y europeo.

Negocio: alimentaciény gran
consumo.
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Funcionamiento de la cadena agroalimentaria

HORECA HORECA
300.000 35.962 mill. €
locales (34%)

Moderna
76%

Balanza
comercial
+ 10.000 mill. €

L~
Gasto hogar

69.503 mill. €
(66%)

Tradicional

14%

Consumo
alimentario

Resto

28.343 10%

industrias
alimentarias

105.465
mill. €

Facturacion: 93.238 mill. €
3.838

SCLlLEERE 5 tyracion: 26.183 mill. €
agrarias
300.000/
700.000
agricultores, Produccion final agraria = 43.665 mill. €
pescadores...
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Funcionamiento de la cadena agroalimentaria

Cadena de valor agroalimentaria | Estructura de costes, precios y margenes
Los impuestos y los costes regulatorios en una cadena con muchos eslabones son un
factor multiplicador de costes y causa fundamental de las subidas de precios finales

(+648% 3
—
1
078 —_— —
Efg a8, B [O__E;I &
. Fabricas Distribucion
Productos agricolas {Productos elaborados) Almacenamiento Transporte (Ventas) Consumidor final
w VA = VA = VA = VA w DA s,
= IRPF » Sociedades = Sociedades » Sociedades = Sociedades
» Sociedades » Bienes Inmuebles » Bienes Inmuebles » Hidrocarburos » Hidrocarburos
» Hidrocarburos = Actividades = Actividades = De Circulacion » De Circulacién
» Plasticos Economicas Economicas » Bienes Inmuebles » Bienes Inmuebles
~ De Circulacién » Electricidad » Electricidad » Actividades ~ Electricidad
» Bienes Inmusbles » Gases fluorados Econdmicas » Gases fluorados
» Actividades + Electricidad » Bebidas arucaradas
Econdmicas » Bebidas alcohdlicas
» Electricidad ~ Grandes estableci-
mientos comerciales
(seglin CCAA)
A en productas | | - E=m R : . » Feriizantes » Piensos » Came ! i » Energia » Bebidas
&N P 4% ' 10% - Fitosanitarios » Medicamen- Pescado 11 21% » c rantes alcohdlicas !
agricolas g e Legumbressi : » Semilas tos (uso vet.) » Bebidas P » Magquinaria + Flores y plantas
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Tendencias del consumo de

productos del mar en el
supermercado




Universos de consumidores: gqustos gastronomicos
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LOS LOS ME GUSTA LOS LOS LOS LOS LOS ECONOMICO-
ECONCIENCIADOS CUIDARME ARTESANOSUMER  SOFISTICADORES SIMPLIFICADORES ALTERNA- EFICIENTES

LIMENTARIOS

* El consumidor no se comporta de la misma forma.

« No es un consumidor, sino una actitud. Es cambiante y esta
condicionada por factores externos circunstanciales:situacion
economica, momento de la semana, finalidad de consumo, estado civil...

»Hay muchos nichos = oportunidades. Debemos buscar los nichos.
ASEDAS %



Universos de consumidores:;Qué demandan?

CAMBIO DE PREFERENCIAS:
alimentos mas rapidos y convenientes

PESCADO CONGELADO Y CONSERVAS:
conveniencia y menor coste

INCREMENTO DE PLATOS PREPARADOS:
faciles y rapidos de preparar
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Universos de consumidores:;Qué demandan y como son?
Concienciacion y Sostenibilidad mediambiental (y social):

No es el motivo de compra mas importante, pero hay MAYOR CONCIENCIA
AMBIENTAL. Pescaderias responsables (origen).

Siempre Precio:

Los consumidores urbanos y poder adquisitivo consumen mas pescado. La
inflacién afecta a esta categoria.

Los jovenes y nin@s:

Este grupo es el que menos pescado consume. Los nifos en Espaia solo
ingieren unos 3 kg de pescado al afno y los jovenes han cambiado de

EDAS % preferencias.



Universos de consumidores:;Qué demandan y como son?

Canal Horeca:

Se consumo mas pescado y marisco fuera del hogar.

Salud:

mayor preocupacion, lo que puede ser una oportunidad
y también amenaza. Oportunidad como fuente de
acidos omega-3, proteina de alta calidad y bajo en
grasas saturadas. Amenaza ante las dietas basadas en
proteina vegetal y comunicacion de “contaminantes”.

ASEDAS %




Pero, seguimos teniendo una

gran AMENAZA




Riesgos y Amenazas para la cadena: DESCENSO DEL CONSUMO

2011: 26,7 kilos/persona de
productos de la Pesca

2022: 19,2 kilos/persona de
Productos del Mar

2023: 18,56 kilos/persona

PRINCIPALES INCREMENTOS 2021-2022

PRINCIPALES DISMINUCIONES 2021-2022

Fuente: Elaboracion propia con datos de MAPA (2023).

CONSUMO
Café en capsulas (950,2%)
Zumo enriguecido con calcio y vitaminas (476,8%)
Aceite de soja (415,9%)
Anis (39,7%)
Castanas (28,1%)
Vino ecoldgico (22,35%)
Café soluble (23,59%)
Queso de bola (28,3%)
Natillas sin gluten (20,2%)
Zumos de hortalizas (17,0%)
Sucedaneos de café (-85,7%)
Trucha ahumada (-53,0%)
Batido yogur sin lactosa (-51,3%)
Carne de avestruz (-46,3%)
Pulpo congelado (-46,1%)
Vino tranquilo extranjero (-44,2%)
Carne congelada de vaca (-41,5%)
Lenguado congelado (-39,9%)
Rodaballo (-36,9%)
Cerveza artesanal (-35,0%)

GASTO
Café en capsulas (3.444,9%)
Aceite de soja (786,4%)
Zumo enriquecido con calcio y vitaminas (385,7%)
Carne de caballo (70,8%)
Aceite de orujo (89,5%)
Tortillas refrigeradas sin gluten (46,7%)
Queso sin lactosa (45,1%)
Aceite de girasol (41,3%)
Natillas sin gluten (38,3%)
Zumo de hortalizas (36,6%)
Sucedéneos de café (-91,1%)
Carne congelada de vaca (-40,9%)
Camne de avestruz (-38,2%)
Fruta escarchada (-37,8%)
Pulpo congelado (-36,3%)
Batidos con cereal (-34,9%)
Trucha ahumada (-33,6%)
Lenguado congelado (-33,6%)
Jaman ibérico entero (-32,2%)
Vinos de aguja (-28,4%)

Y seguimos bajando..... 2024: 17,99 kilos/persona
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ONSUMO Y GASTO HOGAR (2022)

« 887,4 millones de kgs
8.861,4 millones de euros
19,2 kilos per capita
191,6 euros de gasto

% GASTO Y CONSUMO HOGAR (2022)
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Riesgos y Amenazas: El consumo de productos del mar
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RETIRADOS

\/ ADULTOS INDEPENDIENTES
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Riesgos y Amenazas: La Comunicacion: Descenso del Consumo

Cepesca SOBRE CEPESCA ACTUALIDAD DOCUME
Confederacion Espaiola de Pesca

EL CONSUMO DE PESCADO CAE UN 15,6 %
EN 2022 Y EL SECTOR RECLAMA REFLEXION
AL ENTORNO POLITICO PARA CAMBIAR :)NE%%EE'\IG?(\;TPOODRE\L_ARIA 5
ESTA TENDENCIA POR SUS GRAVES

CONSECUENCIAS CAUSAS

27-07-2023 @ Categoria(s): Nota de Prensa

= 20minutos CONSUMO

El consumo de pescado, hundido tras un
descenso de casi un 33% desde 2008: "Ahora
solo lo como algun dia esporadicamente"

CARLA PEREZ DEL RIO | VIDEO: SERGIO GARCIA | NOTICIA | 15.02.2024 - 09:08H D) (f) (X) (&) (H

e El precio de este producto aumenté un 6,7 % en 2023, principal motivo por el que los espanoles compran menos.
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La Comunicacion: Descenso del Consumo y las nuevas alertas

= ELPAIS

Mercurio

= ESTAPASANDO GUERRA ENUCRANIA - ORIENTE PROXIMO - POLITICA - MAZON - MUFACE - ELTIEMPO - SANTIAGO BERNABEU - GHER - JESUS QUINTERO - RAFANADAL - EUROLIGA - IKER JIMENEZ

nnnnnnnnnnnn

Una investigacion de dos
ONG denuncia que €l 10% de
las latas de atiin en Europa
tienen mas mercurio del
permitido

Una lata de atin abierta

NUTRICION

Estas son las tres latas de atiin
del supermercado en Espaiia
que esconden un mayor

¢ Qué hay detras de estas alertas/no contenido en mercurio
Alertas? Trabajo conjunto de contestacion U R o el e
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La Comunicacion: Descenso del Consumo y las nuevas alertas

Resumen Ejecutivo

Floundering Around:

Una evalu ados

¢ Qué hay detras de estos informes?
Trabajo conjunto de contestacion
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Reflexiones para buscar
mejoras y medidas para

incrementar el consumo de
Productos del Mar
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(Actuamos? Medidas para impulsar el consumo

Lineas Estratégicas de ASEDAS 24-26 ;compartidas por todos?

|. Personas Il. Competitividad

Analisis interno de la
cadena y trabajo a
medio/largo plazo de . Sostenibilidad IV. Consideracién Politica y

manera conjunta social

VI. Liderazgo, gobernanzay
territorialidad

V. Gestién de crisis

ASEDAS %



:Qué necesitan las empresas de distribucion?

La gran competencia de nuestro mercado implica...

- Competitividad en precio

- Diseno adecuado del surtido/necesidades

-« Gran capacidad logistica (limitacion de espacio y repercusion del coste del
suelo/valor productos)

- Eficiencia (Bajos margenes y alta rotacion)

Objetivo: Fidelizacion
(que el consumidor venga siempre y lo compre todo)

ASEDAS %



:Qué necesitamos de nuestros proveedores de pescado?

Para lograr esa sostenibilidad es preciso...
» Asegurar el suministro

 Asegurar |la seguridad alimentaria y la calidad

» Asegurar la estabilidad en los precios y su competitividad

» Flexibilidad suficiente para reaccionar ante los cambios del
consumidor (promover la innovacion “auténtica”)

Compartiendo el esfuerzo y asumiendo que
la cadena empieza en el consumidor
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y....qué necesitan los pescadores y la industria de la distribucion?

« Tras anos de debates, un sector lider y estratégico para la
economia espafola necesita (ria).......

» Estabilidad en precios en relacion con los costes

 QOrientacién al mercado (producir lo que se vende) partiendo de la
informacién compartida

« Colaborar para que la innovacién sea “auténtica”

« Asegurar que el consumidor percibe el valor del producto y el
esfuerzo que supone ponerlo a su disposicion

Que asumamos el compromiso de asegurar
también la sostenibilidad de la produccion

ASEDAS %



y....qué necesitan las empresas para vender mas ?

v" Movimientos para adaptarse a los
cambios de habitos y para difundir de
manera mas eficiente las bondades del
consumo de los productos del mar.

v Incidir en los beneficios nutricionales.
Los productos del mar son
imprescindibles para llevar una dieta
sanay equilibrada.

v" Tienen el reto de reimpulsar su consumo
respondiendo a un consumidor que
busca comodidad, salud, sostenibilidad

y buenos precios.
ASEDAS %




y....qué necesitan las empresas para vender mas ?

v' Ofrecer diferentes modalidades: Pescado fresco de
lonja de proximidad, destacarlo, potenciarlo, etc...
Pero también defender la venta tanto de granel como
de envasado.

v Presentar el pescado como un producto atractivo y
apetecible — jévenes y ninos.

v Potenciar los productos de preparacion facil, sencilla,
rapiday comoda.

v Precio. ;Inflacién? Pedir medidas a las
Administraciones Publicas. La percepcion que tiene
el consumidor de que el pescado son productos . ASEDAS %
caros. Y por ello se consumo con menos frecuencia.



y....qué necesitan las empresas- de la administracion para vender
mas?

v Lucha contra las Noticias Falsas: anisakis,
microplasticos, que la pesca esquilma los recursos
marinos ... etc... GRAN DANO AL CONSUMIDOR que
da veracidad por el hecho de salir en algun medio
que considera " serio” .

v" Incidir en la importancia del consumo de pescado
por sus beneficios para la salud: ya que es una
fuente de proteina, de acidos grasos ... bueno, lo
de siempre, la famosa " dieta mediterranea” o
dieta Atlantica.

v' Campanas de fomento del consumo de pescado
entre jovenes y nuevos perfiles de consumidores.

ASEDAS %
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