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R E A D Y  F O R  E V E R Y T H I N G



ANTECEDENTES

READY FOR EVERYTHING



MENOR CONSUMO DE 
CARNE … aquí …

¿ QUÉ ESTÁ PASANDO?

READY FOR EVERYTHING



CRECIMIENTO DEL 
SEGMENTO PLANT 
BASED EN VARIAS 
CATEGORIAS

¿ QUÉ ESTÁ PASANDO?

READY FOR EVERYTHING



FACTORES A CONSIDERAR:

1. DRIVERS: Salud – Medioambiente – Bienestar animal. Por áreas 
geográficas.

2. CONSCIOUS EATING: ¿Qué hay en mi comida y como afecta al 
planeta?

3. PLANT FORWARD AGENDA: Millenials – Gen Zers

4. ECO INDULGENCIA

5. INTRODUCCIÓN NUEVAS DIETAS: generaciones más jóvenes

6. ASF: 25% oferta mundial carne porcina

7. ADOPCIONES REGIONALES de los productos

8. 2030 FLEXITARIAN / LESSITARIAN MENUS

9. ESTRATEGIA “SÍ, ADEMÁS” VS “O…O” – Cárnicos vs Food Co’s

10. VENTURE CAPITAL

¿ QUÉ ESTÁ PASANDO?

READY FOR EVERYTHING



¿MOMENTUM ACTUAL  
Y HORIZONTE 
TEMPORAL DE LOS 
PRODUCTOS PLANT 
BASED?

READY FOR EVERYTHING

¿ QUÉ ESTÁ PASANDO?



CADENAS DE VALOR: PROTEINA CÁRNICA VS PROTEINA VEGETAL

READY FOR EVERYTHING



DECISIONES DE DISEÑO 
DE PRODUCTO Y 
OPTIMIZACIÓN DE 
SUPPLY CHAIN 

READY FOR EVERYTHING



DECISIONES DE DISEÑO 
DE PRODUCTO Y 
OPTIMIZACIÓN DE 
SUPPLY CHAIN

* Proveedores globales

READY FOR EVERYTHING

Cadena de suministro del concentrado de soja / guisante



DECISIONES DE MODELO 
DE NEGOCIO: COMPRAR y 
DISTRIBUIR, 
EXTERNALIZAR, 
PRODUCIR Y COLABORAR 
(start-up’s)

Tecnología, proceso y…
¡Escalabilidad!

READY FOR EVERYTHING



DECISIONES DE I+D+i

De nuevo…

¡Integración, externalización y 
presupuesto!

READY FOR EVERYTHING

https://iri.jrc.ec.europa.eu/data 2%

R&D intensity: 10%

https://iri.jrc.ec.europa.eu/data


R.O.E

+
• Curva de aprendizaje…parcial
• Estandarización de producto
• Escalabilidad
• Seguridad alimentaria y trazabilidad
• Relación con los canales de distribución
• Capacidad instalada

?
• Consumer centricity…alimentación!
• ¿Cómo se come? ¿Qué se come?
• Diseño organizativo – Disrupción – EDGE
• Modelos abiertos colaborativos
• Prima de riesgo del arranque
• Cuenta de resultados y estructura de márgenes
• Política comunicativa
• Competencia food companies
• Partnership start ups

READY FOR EVERYTHING



R E A D Y  F O R  E V E R Y T H I N G


